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RESUMEN EJECUTIVO

De los 1,300 millones de jévenes (de 15 a 24 afos de edad)
en el mundo, una quinta parte no estdn empleados, ni es-
tudiando, ni capacitdndose (NINIS). Los jévenes tienen tres
veces mds probabilidades que los adultos de encontrarse
desempleados y, a nivel mundial, las mujeres jévenes tienen
el doble de probabilidades que los hombres jévenes de tener
la condicién de ninis. Esta preocupante crisis de empleo ju-
venil estd determinada por diversos factores; entre ellos, la
exclusién social de la juventud marginada, la falta de opor-
tunidades laborales para la juventud que habita en zonas ru-
rales y la falta de preparacion de habilidades de aquellos que
comienzan a participar en el mercado laboral. La educacion
formaly los sistemas de capacitaciéon a menudo no cumplen
ni satisfacen las necesidades de la juventud marginada, de-
jéindolos sin las habilidades necesarias para cumplir con sus
aspiraciones. Los jévenes que estdn empleados se enfrentan
todavia a altos indices de pobreza, en parte porque en la
mayoria de las economias en desarrollo, las oportunidades
para los jévenes se encuentran principalmente en el sector
informal, donde la seguridad laboral es escasa, los salarios
son bajos y las oportunidades de aprendizaje laboral son lim-
itadas.

A nivel mundial, la edad promedio de los agricultores es de
60 afos y los jévenes aspiran cada vez mds a carreras no
agricolas. A medida que la demanda de productos bdsicos
como el café, el cacao y los productos madereros continda
en aumento de manera global, resulta fundamental encon-
trar estrategias que puedan motivar a los jévenes a elegir
carreras en estos sectores, y al mismo tiempo garantizar que
dichas carreras puedan ofrecerles un futuro estable.

Los jévenes pueden aportar la innovacion, el liderazgo y la
ambicién necesarias para garantizar la sostenibilidad y el
bienestar a largo plazo de las comunidades agricolas. Sin
embargo, muchas veces enfrentan barreras para una in-
clusién significativa en tales sectores, viéndose muchos ob-
ligados a emigrar con el fin de encontrar trabajo en otras
dreas. Dichas barreras incluyen la falta de acceso a la tierra,
a los financiamientos y al mercado; la falta de participacion
en la formulacién de politicas locales; la inadecuacién de ha-
bilidades en el mercado laboral; y la falta de oportunidades
educativas y de desarrollo de capacidades. Trabajar hacia
la inclusién de la juventud implica hacer frente a dichas bar-
reras y brechas con el fin de poder crear un entorno dentro
del cual los jévenes tengan el acceso y la capacidad para
participar enteramente en la sociedad.

Esta guia tiene como objetivo brindar una descripcion gen-
eral de las mejores précticas de los programas de inclusion
de los jévenes en la agricultura y la silvicultura sostenibles. En
primer lugar, proporciona un contexto respecto a las tenden-
cias globales y regionales de empleo juvenil. Posteriormente,
la guia describe las principales barreras para la inclusién de
la juventud a lo largo de dichas regiones y sectores. Utilizan-
do una combinacién de investigacion documental y apren-
dizajes pasados, brinda un resumen de las intervenciones
clave que promueven la inclusién juvenil para hacer frente a
dichas barreras. Estas intervenciones incluyen la formacion y
capacitacion, la sensibilizacion, las oportunidades de apren-
dizaje experiencial, el fomento del didlogo intergeneracional
y la tutoria, entre otros. Esta guia concluye con una orient-
acién relativa al monitoreo y la evaluacién de las interven-
ciones de inclusién juvenil, con ejemplos de posibles indica-
dores y consideraciones presupuestarias. De igual manera
se encuentran incluidos enlaces a recursos con informacién
adicional a lo largo de toda la guia. El propésito es que este
documento pueda servir como una herramienta de referen-
cia para aquellos que desean desarrollar proyectos relacio-
nados con la juventud en las regiones y sectores en los que
trabajan.




Panorama general del Mercado Laboral Mundial para la Juventud. Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo

extremadamente moderadamente

pobre pobre no pobre
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NINI no trabajando pero estudiando
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CONTEXTO
Tendencias Globales

De los 1,300 millones de jévenes en el mundo, 70 por cien-
to viven en zonas rurales,y 20 por ciento se encuentran sin
empleo o sin educacién (educacién bdsica o capacitacién
técnica)? 13 por ciento de los trabajadores jévenes sufren de
extrema pobreza, mientras que el 17 por ciento vive en condi-
ciones de pobreza moderada. 67 millones de jévenes entre
los 15 y los 24 afios reportan haber buscado activamente tra-
bajo sin poder encontrar. Uno de los desafios que influye en
estas tendencias, es el hecho de que los sistemas formales
de educacion y formacién a menudo no llegan a la juventud
marginada, ni atiende a las mujeres jévenes, a la juventud
rural o indigena, ni a la juventud con discapacidades, dejan-
dolos sin las habilidades necesarias para cumplir con su po-
tencial o sus aspiraciones.® En la mayoria de las economias
en desarrollo, las oportunidades para los jévenes se concen-
tran en el sector informal, mientras que la seguridad laboral
resulta escasa, los salarios son bajos y las oportunidades de
aprendizaje laboral son limitadas.

A pesar de que ‘juventud” es un término relativamente expre-
sivo, las Naciones Unidas define a la “juventud” como perso-
nas entre los 15 y los 24 afos de edad, y viene considerado
generalmente como un periodo de transicién entre la de-
pendencia de la infancia y la independencia de la adultez*

A nivel mundial, la edad promedio de los agricultores es de
60 anos, y los jovenes aspiran cada vez mds las carreras
no agricolas! Los jévenes se sienten menos atraidos por los
trabajos agricolas y silvicolas debido a las barreras que en-
cuentran al entrar a la industria, asi como por la presencia de
otras opciones mds atractivas para su futuro. Sin embargo,
la demanda de productos bdsicos como el café, el cacao y
los productos madereros sigue en continuo aumento a nivel
mundial, sin que se encuentre contemplada una préxima de-

1 www.fao.org/publications/card/en/c/CA8209EN/

2 Lasituacion de no contar con un empleo, educacion o capac-
itacion también se conoce como NINI (en inglés, NEET). Este indicador
proporciona una medida de los jévenes que se encuentra fuera del
sistema educativo, que no cursan ninguna capacitacion ni tienen
empleo alguno, y sirve como una medida mds extensa del mercado
laboral juvenil que del desempleo juvenil. (ILO)

3 https;//www.un.org/development/desa/youth/wp-content/up-
loads/sites/21/2018/12/WorldYouthReport-2030Agenda.pdf

4 https//www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/
youth-definition.pdf

trabajando

saceleracién. Con el fin de cumplir con la demanda de pro-
ductos agricolas y forestales, resulta fundamental encontrar
estrategias que motiven a los jévenes a elegir carreras den-
tro de dichos sectores y que garanticen que estos productos
bdsicos puedan proporcionarles un futuro estable.

Existen varios motivos por los cuales cada vez menos jévenes
se involucran en los sectores agricola y forestal. La falta de
disponibilidad de tierras y del acceso a financiamientos; las
conexiones con el mercado, la capacitacion en habilidades
comerciales; la modernizacién limitada; los bajos salarios; los
estigmas negativos todos hacen que las carreras en agricul-
tura y silvicultura sean menos accesibles y atractivas para la
juventud. El desafio actual radica en crear puestos de trabajo
para la creciente poblacién joven y abordar la pobreza lab-
oral, la inadecuacién de habilidades y la inconveniente tran-
sicién de la escuela al mundo laboral® No existe una pan-
acea para los problemas, pero existe la necesidad de una
estrategia holistica y participativa entre las comunidades, el
sector privado, los gobiernos y las partes interesadas.

Inclusioén Social

En todos los paises y sectores, ciertos grupos enfrentan bar-
reras que les impiden participar plenamente en la vida politi-
ca, econdémica y social. Estos grupos pueden ser excluidos a
través de sistemas legales, mercados del suelo y del trabaijo,
actitudes discriminatorias, creencias y/o percepciones® en-
tre otras razones. Trabajar hacia la inclusién social requiere
abordar dichas brechas y barreras con el fin de crear un en-
torno dentro del cual la juventud tenga acceso y capacidad
de participar plenamente en la sociedad. De acuerdo con el
Banco Mundial, la inclusién social es el proceso de mejorar los
términos bajo los cuales los individuos y grupos participan en
la sociedad - mejorando la capacidad, oportunidad y digni-
dad de las personas desfavorecidas en funcion de su identi-
dad’ Tanto las barreras como las oportunidades para la in-
clusién se entrecruzan en tres dominios: mercados, servicios y
espacios;® las politicas y programas deben estar conectados
a través de estos dominios. Sentirse incluidos y respetados es
fundamental para la participaciéon de las personas en la so-
ciedad, mientras que- contrariamente- las actitudes de las
personas dan forma a los grupos que se incluyen y excluyen.®

5 lbidem.

6 https://wwwworldbankorg/en/topic/social-inclusion

7 Ibidem.

8 https;//openknowledge.worldbankorg/handle/10986/16195
9 Ibidem.



Proporcién de jévenes de 15-24 afos que ni estudian ni trabajan (NINI), estimados modelados para 2018.

Fuente: Estimados modelados de ILO, ILOSTAT
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Juventud y Objetivos de Desarrollo Sostenible

Involucrar a los jévenes se ha convertido en una prioridad
clave dentro de los esfuerzos de desarrollo internacional, es-
pecialmente en los Objetivos de Desarrollo Sostenible para el
2030 (ODS). Este conjunto de 17 objetivos, establecido por las
Naciones Unidas en el 2015, busca lograr la inclusién social, la
prosperidad econémica y la sustentabilidad ambiental para
todas las personas.® Si bien todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible resultan criticos para el desarrollo de la juventud,
las dreas de educacién y de empleo ocupan un lugar de-
stacado, asi como también la igualdad de género, la buena
salud, la reducciéon de la desigualdad, la lucha contra la po-
brezay el hambre, y las acciones para asuntos ambientales.”
De los 232 indicadores globales dentro del marco de los ODS,
90 pueden considerarse relacionados con el desarrollo de la
juventud.”? Existe un reconocimiento cada vez mayor respec-
to a la importancia de involucrar a la juventud en el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Designados los “por-
tadores de la antorcha” en la Agenda del 2030, los jévenes
desempenan un papel fundamental como beneficiarios y
como socios para su implementacion.®

10 http//www.youthsolutionsreport/blog/2019/9/25/youth-solutions-
report-2019-showcases-50-initiatives-for-the-sdgs#:~text=The%20
Sustainable%20Development%20Goals%20(SDGsall%20193%20UN%20
member%20states.

1 https;//www.un.org/development/desa/youth/wp-content/uploads/
sites/21/2018/12/WorldYouthReport-2030Agenda.pdf

12 https//www.un.org/development/desa/youth/wp-content/up-
loads/sites/21/2018/12/WorldYouthReport-2030Agenda.pdf

13 lbidem.

TENDENCIAS REGIONALES
Africa

Con casi 200 millones de personas entre los 15 y los 24 afos
de edad, Africa tiene la poblacién mds joven del mundo.* A
medida que un ndmero cada vez mayor de niflos completan
la escuela primaria y pasan a la edad adulta joven, la may-
oria enfrenta los desafios del desempleo y el subempleo.®
Como se muestra en la Figura 2, la region Africana tiene por-
centajes desproporcionadamente altos de jévenes sin em-
pleo, educacion o formacién.

Se espera que la poblacién de Africa se duplique conforme
a su estimacién actual de 1,200 millones de personas a 2,400
millones para el afio 2050,” lo que supondrd una gran presion
para el poco productivo sector tradicional agricola. En su
forma actual, la productividad agricola de los cultivos de
subsistencias, necesita fortalecerse de manera radical con
el fin de aumentar la disponibilidad de alimentos. El empleo
vulnerable y la pobreza laboral son mds altos en la Africa
subsahariana que en cualquier otra regién. Este “empleo vul-
nerable” incluye trabajadores por cuenta propia (es decir, in-
dependientes) y los trabajadores familiares no remunerados
(es decir, aquellos que trabajan para una empresa familiar

14 Unién Africana - La juventud en la UA sitio Web http://www.afri-
ca-youth.org/

15 Eldesempleo se refiere a aquellas personas que no tienen em-
pleo, mientras que el subempleo se refiere a las personas que tienen
un empleo cuyo nivel es inferior a sus cualificaciones.

16 https://ilostatilo.org/topics/youth/#

17 CTA(2016) An ICT Agripreneurship Guide: A Path to Success for
Young ACP Entrepreneurs



o una fincg, sin salario). La “pobreza laboral” hace referencia
al estado de aquellas personas que contindan viviendo en la
pobreza a pesar de ganar un salario; y se estimé como un 40
por ciento de la poblacién en el 2012.®

La juventud marginada- incluyendo mujeres jovenes, jévenes
con discapacidades, aquellos provenientes de las pobla-
ciones minoritarias y jévenes que viven en dreas rurales re-
motas- enfrentan desafios particulares para acceder a un
empleo, y corren el riesgo de quedar atrapados en empleos
vulnerables y pobreza laboral.®

En la mayoria de los paises del Africa Subsahariana, la ag-
ricultura es el sector de empleo mds grande, empleando
alrededor de un 65 por ciento de la fuerza laboral total?®
Particularmente en las dreas rurales con oportunidades ed-
ucativas limitadas, la agricultura emplea alrededor del 60
por ciento de las personas entre 15 y 34 afos.? Sin embargo,
éstos generalmente ganan salarios bajos, estédn empleados
bajo acuerdos ocasionales o estacionales, y a menudo en-
frentan condiciones de trabajo inseguras y de explotacion,
con oportunidades muy limitadas para el desarrollo de sus
habilidades.??

América Latina

En Latinoamérica y el Caribe (LAC), hay aproximadamente
106 millones de jévenes entre los 15 y 24 afos de edad, rep-
resentando el 20 por ciento de la poblaciéon total de la region,
y hay mds de 100 millones de adolescentes entre los 10 y los
18 afos de edad.® Aproximadamente, 35 millones de jévenes
trabajan y 13 millones combinan el trabajo y estudios. Sin
embargo, de aquellos que trabajan, mds de la mitad (56 por
ciento) estdn empleados dentro del sector informal2* Del to-
tal de la poblacién joven de América Latina y el Caribe, 19.6
por ciento se encuentra desempleado y, en promedio, un 39
por ciento vive en la pobreza.?® La situacion es adin mds grave
en América Central, donde mds de 1 millén de jévenes entre
los 15 y 25 afos de edad no asisten a la escuela y se encuen-
tran desempleados.®® En América Central en particular, las
oportunidades econémicas del mercado formal son limita-
das, y resultan inaccesibles para la mayoria de la juventud
en riesgo. Ademds, la continua violencia en América Central

18 Moore, Karen. (2015). Fostering economic opportunities for youth in
Africa: A comprehensive approach. Enterprise Development & Microfi-
nance, 26 (2).195-209.

19 Ibidem.

20 AGRA. (2015). “Africa Agriculture Status Report 2015: Youth in Agri-
culture in Sub-Saharan Africa.”

21 http://www.fao.org/3/MV562EN/mv562en.pdf

22 Ibidem.

23  UNICEF (sin fecho). Fast facts on Adolescents and Youth in Latin
America and the Caribbean.

24 Ingreso el 26 de Enero del 2020: https://youtheconomicopportuni-
ties.org/blog/8480/future-work-youth-latin-america

25 UNICEF (sin fecha). Fast facts on Adolescents and Youth in Latin
America and the Caribbean.

26  https;//www.crs.org/our-work-overseas/program-areas/youth/
youth-employment

ha provocado una disminucién de las inversiones y del crec-
imiento econémico.”

En el 2018, el 14.1 por ciento de la fuerza laboral total en LAC es-
taba empleada en la agricultura. Paises como Bolivia, Ecuador,
Guatemala, Honduras, Haiti, Nicaragua y Perd, emplearon mds
de una cuarta parte de su fuerza laboral en el sector agrico-
la.2 Las comunidades productoras de agricultura y silvicultura
de América Latina, se encuentran en dreas rurales a menudo
aisladas y desatendidas por sus gobiernos. Estas se enfrentan
a una pobreza y aislamiento descontrolados, resultando asi en
un acceso limitado a servicios sociales e informacion relativa a
nuevas técnicas o servicios agricolas que podrian impulsar la
productividad.

En muchas comunidades rurales de LAC, la escasez de edu-
cacion superior y de oportunidades de empleo a menudo lleva
a los jévenes a emigrar y a buscar empleo en otras dreas. Esto
deja a las regiones rurales sin el liderazgo, la innovacién, la ed-
ucacioén y la ambicién de sus mejores y mds brillantes jévenes
residentes.?

Asia-Pacifico

Mds del 60 por ciento de los jévenes del mundo viven en
Asia-Pacifico, lo que se traduce en mds de 750 millones de
jévenes entre los 15 y 24 afos de edad.* Si bien se han ob-
tenido logros significativos, los jévenes de esta regién luchan
continuamente con las barreras de acceso a la educacion,
especialmente en las zonas rurales. En Indonesia y Filipinas,
por ejemplo, alrededor de un cuarto de la juventud no estd
estudiando, ni trabajando, ni capacitdndose, y esta cifra au-
menta hasta casi un tercio para mujeres jovenes y ninas.®
Quienes logran completar una educacion formal, enfrentan
obstdculos en la transicién hacia la fuerza laboral. Este desafio

27 Ibidem.

28 OECD-FAO (2019). Agricultural Outlook 2019-2028.

29 https;//www.cepalorg/es/publicaciones/45048-situacion-juven-
tudes-rurales-americo-latina-caribe

30 https//www.un.org/esa/socdev/documents/youth/fact-sheets/
youth-regional-escap.pdf

31 Ibidem.



Jévenes visitan una finca de cacao en Jembrana, Indonesia. Foto: Auditya Sari/Fundacién Kalimajari

se debe en parte la inadecuacién de habilidades entre los
sistemas educativos y formativos y las demandas del merca-
do laboral moderno.

Cada vez menos jévenes viven enlas zonas rurales de la region
Asia-Pacifico debido a la urbanizacién y emigracion. Casi la
mitad de la poblacién actual vive actualmente en zonas ur-
banas, una tendencia que sigue acelerdndose.®? Ademds, la
demanda de empleos en la manufactura y en la construc-
cién estd provocando una contracciéon del empleo agricola.®

La transicién entre la educacion y el empleo es uno de los
principales obstéculos que enfrentan los jévenes en el sud-
este asidtico y Pacifico.3* A pesar de que representan sélo el
20 por ciento de la fuerza laboral de la regién, los jévenes en-
tre los 15 y 24 afos de edad representan casi la mitad de la
poblacién desempleada de Asia y el Pacifico.® Los jévenes
siguen teniendo casi cuatro veces mds probabilidades de
desempleo que sus homdlogos adultos. y hasta 5.4 veces
mds probabilidades de desempleo en el sudeste asidtico.®®
Este fenémeno indica los desequilibrios fundamentales que
existen entre la educacion y las habilidades requeridas en el
mercado laboral, asi como la falta de empleos decentes.

32 FAO (2015), “‘Reducing distress migration through decent rural
employment’, Rural Transformations — Information Note No. 4, Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
Roma.

33  https//www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264298521-5-en/index.
htmi?itemid=/content/component/9789264298521-5-en

34 https://socialun.org/youthyear/docs/ESCAPFinal5.pdf

35 https;//www.lo.org/asia/areas/WCMS_117542/lang--en/indexhtm
36  https;//wwwi.lo.org/wemsp5/groups/public/---asia/---ro-bang-
kok/documents/publication/wcms_534363.pd

BARRERAS Y BRECHAS PARA LA INCLUSION DE LA JUVENTUD

Muchos de los desafios para la inclusion de la juventud son
consistentes en todos los sectores y regiones. Esta seccién
profundizaré con respecto a estos desafios, que incluyen
las percepciones negativas de trabajos en campo; la falta
de acceso a tierras, financiamientos y mercados; la falta de
participacion de los jévenes en la formulacion de politicas
locales; y el desafio de la inadecuacion de habilidades en el
mercado laboral.

La Baja Productividad Vinculada a la Pobreza

La baja productividad, en conjunto con las fluctuaciones de
precios y los bajos precios de productos de fincas, son al-
gunos de los factores que mantienen a los agricultores en la
pobreza. La mayoria de los pequerios productores de cacao
del Oeste de Africa (que producen el 70 por ciento del ca-
cao del mundo) viven con menos de $1.25 délares al dia?’ La
baja productividad puede de igual manera impedir que los
agricultores acumulen ahorros y reinviertan en sus fincas.®
Sin un acceso mejorado a las tierras y al capital, asi como a
las técnicas y mercados de agricultura moderna, el camino
para salir de la pobreza no estd claro para muchos® Las di-
ficultades que muchos agricultores enfrentan para obtener
ingresos es uno de los hnumerosos factores que hacen que los
jévenes busquen carreras fuera del sector agricola.

37 https://sites.unicef.org/csr/css/synthesis-report-chil-
dren-rights-cocoa-communities-en.pdf

38 ICl.lero de diciembre, 2017. “Cocoa farmers in Ghana experience
poverty and economic vulnerability.”

39 Alimentar el Futuro, 2016. “Youth Engagement in Agricultural Value
Chains Across Feed the Future: A synthesis Report”



Percepciones Negativas Sobre la Agricultura

Los jévenes en general no consideran que la agricultura sea
una opcién de carrera viable. El empleo vulnerable es partic-
ularmente alto para los jévenes que viven en fincas famili-
ares debido a que se espera que algunos de ellos trabajen
sin salario, especialmente si la familia tiene problemas para
llegar a fin de mes. Sin embargo, a pesar de los varios de-
safios, millones de jévenes contindian involucréndose en la
agricultura, no como un “Uitimo recurso” sino como la Unica
realidad que conocen y, a menudo, el Unico sector producti-
Vo que existe en la zona donde viven.*

Si bien muchos jévenes no estdn interesados en trabajar
como agricultores, éstos en cambio se interesan bastante en
trabajar en otras dreas de la cadena de valor, dreas que son
consideradas mds rentables y mds basadas en habilidades.*
Aun asi, a pesar del interés en las capacitaciones basadas
en habilidades para acceder a los empleos del sector formal,
estos empleos generalmente estdn reservados para las per-
sonas con un alto nivel educativo o para aquellos que tienen
‘conexiones’ familiares.*? Si bien a menudo hay capacita-
ciones basadas en habilidades, muchas de estas capacita-
ciones no ensenan las habilidades que tienen una alta

40  Ibidem.

41 USAID. 2014. Youth and Agriculture in Uganda: An Assessment
Combining agriculture improvements and youth development shows
promise for both.

42 Moore, Karen. (2015). Fostering economic opportunities for youth in
Africa: A comprehensive approach. Enterprise Development & Microfi-
nance, 26 (2).195-209.

demanda, y las preferencias de los empleadores por trabo-
jadores experimentados pueden poner a los jévenes en ries-
go de permanecer desempleados o subempleados.

Tensiones Intergeneracionales y Falta de Acceso a Tierras

El acceso a la tierra es fundamental, sin embargo, diversos
factores dificultan la adquisicion de tierras por parte de
los jévenes. Rara vez los jovenes reciben sus propias par-
celas mientras los padres viven, y en los paises en los que
la tierra debe dividirse entre un gran ndmero de hermanos,
los jévenes pueden quedarse Unicamente con parcelas
pequenias o fragmentadas, o sin ninguna tierra en abso-
luto.®® La adquisicién de tierras resulta complicada debido
a la falta de acceso a financiamientos y créditos, asi como
la indisponibilidad general de la tierra. La mejor manera de
conseguir tierras para los jovenes es mediante la herencia.
Sin embargo, los derechos sobre la tierra no son siempre sen-
cillos, especialmente en los paises de la Africa subsahariana.
En muchos de estos paises todavia existen sistemas consue-
tudinarios de propiedad de la tierra, y los derechos de tierras
y de propiedad son muchas veces poco claros y débiles. La
tenencia de la tierra varia mucho por regién. En el sistema
ejidal de México, jévenes cuyas familias no pertenecen a los
miembros fundadores del ejido, nunca heredardn tierras, ni
tendrdn voz dentro de la toma de decisiones que conciernen
la tierra comunal.

Para complicar las cosas ain mds, los sistemas consuetudi-
narios de propiedad de la tierra generalmente dictan que los
derechos de las mujeres relativos a la tierra estdn vinculo-
dos a su relacién con los hombres, incluso en los casos en los
que la ley protege sus derechos. Aun asi, la tierra es el recurso
mds fundamental necesario para mejorar la vida de las mu-
jeres en zonas rurales.*

También existe una desconfianza generalizada sobre la re-
sponsabilidad que podrian tener los jévenes para asumir tra-
bajos agricolas o silvicolas por si mismos. Surgen tensiones
entre los métodos agricolas tradicionales, que se han practi-
cado por generaciones, y las nuevas técnicas agricolas. Una
de las consecuencias, es la frustracién entre los jévenes por
su incapacidad para tomar decisiones que podrian mejorar
la produccién, eficiencia y rentabilidad. Si bien faltan capac-
itaciones en el sector agricola, los jévenes buscan una mayor
independencia con el fin de probar nuevas técnicas para el
crecimiento econémico.* Con los padres tomando todas las
decisiones, los jévenes no pueden desarrollar nuevas habili-
dades ni contribuir al sustento de sus familias. En este sentido,
no se estd dando a los jévenes una verdadera oportunidad
para impactar en sus fincas familiares.
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Falta de Acceso aFinanciamientos y a la Educacién Financiera

Los jévenes agricultores tienen dificultades considerables
para acceder al crédito y a un financiamiento formal. En una
encuesta mundial realizada con jévenes agricultores, mds
del 70 por ciento de los encuestados afirmé que su dificultad
mds importante era el acceso a financiamientos. “°En raras
ocasiones, los jévenes cumplen con los requisitos minimos
de préstamos debido a que tienen historial crediticio y de
garantia limitado.#” Como resultado, el acceso a financio-
mientos se ve generalmente limitado a recursos familiares o
comunitarios, los cuales suelen ser minimos.

Algunos de los principales desafios que encuentran
los jévenes al acceder a los servicios de financia-
miento incluyen:

1. Una presencia limitada de instituciones de servi-
cio financiero en las zonas rurales.

2. Servicios financieros inapropiados: La falta de
comprensiéon de las capacidades y objetivos fi-
nancieros de los jévenes agricultores provoca un
desajuste con los productos financieros que no
son asequibles o apropiados para los prestatar-
ios primerizos.*®

3. lLas capacidades financieras limitadas de los
jévenes: Los jévenes tienden a tener conocimien-
to y habilidades limitadas, relativo a su falta de
experiencia para tomar decisiones financieras,
debido a la limitaciéon o a la falta de cualquier
acceso previo. Para muchos jévenes dentro de
las comunidades de cacao y de café, la falta de
educacion financiera puede ser transgeneracio-
nal, ya que los padres igualmente pueden haber
tenido poca experiencia con dichos servicios fi-
nancieros. Si la juventud percibe los servicios fi-
nancieros como inaccesibles, esto limitard sus
deseos de siquiera intentar probarlos.

4. Impresiones negativas de la juventud por parte
de los proveedores de servicios financieros: La
falta de conocimiento por parte de los jovenes re-
specto alos servicios financieros genera un sesgo
negativo en contra de ellos por parte de los prov-
eedores de servicios, lo cual a su vez hace mds
riesgosos los préstamos a la juventud. La discrim-
inacién de género puede igualmente afectar la
capacidad de las mujeres jévenes de desarrollar
sus propios medios financieros.*®

46 IFAD. 2014. Summary of the Findings of the Project Implemented by
MIJARC in Collaboration with FAO and IFAD: Facilitating Access of Rural
Youth to Agricultural Activities

47 https//www.agrilinks.org/sites/default/files/using_agricultural_fi-
nance_to_drive_youth_employment_webinar.pdf

48  http://www.youthsolutionsreport/blog/2019/9/25/youth-solutions-
report-2019-showcases-50-initiatives-for-the-sdgs#:~text=The%20
SustoinobIe%QODeveIopment%QOGooIs%QO(SDGs,olI%QO]QS%QOUN%QO
member%20states

49  Ibidem.

Falta de Acceso a Mercados

El acceso a mercados para la juventud ha sido tradiciona-
Imente dificil y se ha complicado adn mds por la creciente
influencia de las hormas en las cadenas mundiales de sum-
inistro de productos bdsicos. Sin el acceso a mercados, los
jévenes no podrén emprender venturas viables y sostenibles.
Las barreras al espiritu empresarial de los jévenes de muchos
paises incluyen: la falta de una cultura empresarial; marcos
legales normativos y regulatorios desfavorables para el es-
piritu empresarial de los jévenes; la falta de educacion em-
presarial en los sistemas educativos formales e informales; la
falta de acceso a financiamientos asequibles para la puesta
en marcha, la inversidn o el capital circulante; y el poco con-
ocimiento y acceso a los servicios de desarrollo comercial y
a los esquemas de soporte para los jovenes interesados en
ser emprendedores.®

Algunos programas que ensefian sobre el desarrollo de ha-
bilidades a los jévenes, no logran vincular estas habilidades
con el mercado y sus empleadores. En algunos casos, los da-
tos del mercado pueden no estar disponibles. En Uganda, por
ejemplo, en estudio de USAID mostré que existe una falta de
datos disponibles publicamente relativos al mercado laborall.
Esto indica la necesidad de realizar, por ejemplo, un andlisis
de mercado/evaluacion de la cadena de valor del café con
el fin de poder entender la fuerza laboral cafetalera, asi como
las habilidades y recursos que se necesitarian para acceder
a las oportunidades que ofrece este sector.

Falta de Acceso al Desarrollo de Capacidades

Uno de los desafios mds importantes que enfrentan los
jovenes es la falta de preparacion relativa a sus habilidades.
Tanto los jévenes como los adultos muchas veces no tienen
acceso suficiente al conocimiento, informacién y educacion,
lo cual limita sus posibilidades de modernizar y transformar
sus prdcticas agricolas. Existe una real necesidad de incor-
porar las habilidades agricolas dentro de la educacion rural
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por medio de escuelas y formaciones profesionales. La ca-
pacitacién agricola y la educacién deberian adaptarse con
el fin de garantizar que las habilidades de los graduados
cumplan con las necesidades de su comunidad rural y mer-
cados laborales.®

Las habilidades necesarias incluyen:

- Habilidades bdsicas: alfabetizacion y educacion
matemdtica bdsica

« Habilidades técnicas y formativas: varian de acu-
erdo con la demanda del mercado y el interés de
la juventud

» Habilidades transferibles: habilidades comerciales
y de emprendimiento, educacién y capacidad fi-
nanciera, habilidades de empleabilidad

+ Habilidades interpersonales: blsqueda de trabajo,
networking, comportamiento en el trabajo y en-
trevistas, trabajo en equipo, comunicacion, rela-
ciones con clientes, liderazgo

+ Habilidades para la vida: Comportamiento posi-
tivo, habilidades cognitivas para analizar y utilizar
la informacioén, habilidades personales para de-
sarrollar la autonomia y la gestién de uno mismo
y habilidades interpersonales para comunicar e
interactuar con otros

+ Habilidades tecnoldgicas: uso de software técnico,
sistemas de informacién geogrdfica, tecnologia
dron, gestién de pdginas web, etc.

Falta de Marcos Politicos Inclusivos

Con demasiada frecuencia las voces de los jévenes no vi-
enen incluidas en las tomas de decisiones politicas, la plani-

51 FAO. “Facilitating Access of Rural Youth to Agricultural Activities”.

ficacion de programas, y las evaluaciones comunitarias, etc.
Hay solamente un pequefo nimero de asociaciones que
representan a la juventud rural dentro del proceso de for-
mulacién de politicas, y los jévenes no reciben demasiada
atencién politica por parte de sus gobiernos porque estos
suelen tener menos recursos.®? Cuando la juventud es ig-
norada, sus necesidades multifacéticas no son discutidas o
suelen ser malinterpretadas, lo que lleva a politicas, planifi-
caciones de programas e intervenciones insuficientes. Como
resultado, las politicas no toman en cuenta la heterogene-
idad de la juventud y no les proporcionan el apoyo efectivo
que estos necesitan.®® Ademds, los jovenes suelen sentirse
excluidos de y subestimados por las decisiones familiares
y comunitarias, lo cual los alejo adn mds del futuro trabajo
dentro de las fincas familiares.

Muchos paises en los que se produce cacao, café y produc-
tos madereros, no poseen marcos politicos adecuados para
la inclusién de los jévenes, ni la capacidad gubernamental
necesaria parad la implementacion de dichas politicas, en
caso de que existan. Algunos programas financiados por
ONGs y empresas, se han enfrentado a entornos de imple-
mentacion desafiantes en los que, o el gobierno no estd
alineado con dichas implementaciones, o no se tiene la sufi-
ciente voluntad y recursos para mantener las buenas préc-
ticas.

INTERVENCIONES DE PARTICIPACION JUVENIL

Los jovenes son fundamentales para la misién de Rainfor-
est Alliance. Invertir en el futuro de los bosques y las comu-
nidades implica invertir en la préxima generacion de lideres,
miembros comunitarios y profesionales en la agricultura
sostenible y el manejo forestal. Por este motivo, resulta im-
portantisimo un disefio de intervenciones que involucren a

52 USAID. “How to use agricultural finance interventions to drive
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los jévenes y que cumplan con sus necesidades, asi como
con las necesidades de sus comunidades y del mercado.
Esta seccion describird las distintas intervenciones juveniles
que pueden implementarse con el fin de abordar las barre-
ras para la inclusién de los jévenes.

Guia General Para las Intervenciones Juveniles
Pasos para el Diserio de una Intervencion

1. Identificar las necesidades: Incluir la voz de los jévenes en
las evaluaciones de linea base con el fin de poder entender
sus intereses, desafios y oportunidades. No todos los jévenes
son iguales; las oportunidades son diferentes para hombres
y mujeres, para los jévenes provenientes de zonas urbanas y
rurales, aquellos que algln dia heredardn una tierra y aquel-
los que nunca tendrdn la oportunidad. Es importante entend-
er que, aunque muchos de los desafios que los jévenes en-
frentan pueden ser similares, las situaciones y oportunidades
pueden, a su vez, ser muy distintas. Incluir esta diversidad de
perspectivas es importante para todos los diagnésticos, no
solamente para aquellos que se enfocan en las problemdti-
cas sociales.

2. Encontrar oportunidades para incluir actividades con los
jovenes dentro de proyectos: Las intervenciones en las que
se trabaja con jévenes tienen un mayor impacto cuando
éstas han sido desarrolladas junto con otras intervenciones
dentro de un mismo paisaje, y no de manera aislada.

3. Asignhar un presupuesto y personal apropiados para
abordar las problemdticas de inclusién: Para poder ser
efectivas, las intervenciones con jovenes necesitan un pre-
supuesto y atencién adecuados - no solamente un minimo
porcentaje presupuestario. El personal técnico deberd estar
capacitado con relacion a las problemdticas y estrategias
para la inclusién social.

4. Definir las intervenciones de forma participativa: Es im-
portante definir para quién estdn siendo disefadas las inter-
venciones y cudles actividades impactarian mds a dichos
grupos y su contexto local. Las actividades variarian depen-
diendo de si se trabaja directamente con los jévenes, con los
maestros y las instituciones académicas que dan forma a
estos jévenes, con los lideres comunitarios o con otras partes
interesadas.

5. Crear indicadores para medir las oportunidades para los
jovenes: Los indicadores que miden el progreso de las activ-
idades realizadas con jévenes van mds alld del nimero de
jévenes dentro de un evento. Es importante ver la represent-
acion de los jévenes en diversos espacios y al mismo tiempo
crear indicadores que puedan medir el impacto en el cono-
cimiento, las habilidades, actitudes, oportunidades laborales
y participacién en la toma de decisiones, entre otros.

Intervenciones Clave

a.Formacién y desarrollo de capacidades

El desarrollo de capacidades de los jéovenes es esencial
para abordar la inadecuaciéon de habilidades y promover
la preparacién laboral. Es importante que las actividades

formativas respondan a las distintas necesidades, comple-
menten las oportunidades existentes y respondan al merca-
do laboral. Las distintas consideraciones clave al momento
de disefar intervenciones de desarrollo de capacidades
para los jévenes incluyen:

1. Enfocarse en la juventud y en el mercado laboral: Con el
fin de poder garantizar que el desarrollo de capacidades
cumpla con las necesidades y objetivos de los jévenes pro-
fesionales y del mercado laboral, deberd utilizarse un claro
enfoque centrado en la juventud.®* ICon el fin de poder ga-
rantizar que el desarrollo de capacidades cumpla con las
necesidades y objetivos de los jévenes profesionales y del
mercado laboral, deberd utilizarse un claro enfoque centra-
do en lajuventud. *®

2. Disefar una estrategia holistica: Como en cualquier in-
tervencion juvenil, el desarrollo de capacidades no deberia
llevarse a cabo en aislamiento. En cambio, deberia com-
plementar otros programas/intervenciones. Una estrategia
holistica del desarrollo de capacidades integra los sistemas
formales e informales de aprendizaje. En otras palabras, es
necesario tomar en consideracién las formas en las que la
educacién formal influencia el aprendizaje vocacional, e ig-
ualmente considerar cémo cada una de estas interactia
con el aprendizaje informal entre compaferos y entre gener-
aciones®® Los programas efectivos integran estos contextos
de aprendizaje involucrando a las familias, a la comunidad
local, alas instituciones educativas, y el lugar de trabajo.?’
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Para el desarrollo de capacidades dentro de las escuelas, una
de las estrategias es aquella de adaptar los planes de estudio
a las dreas y habilidades clave para la agricultura sostenible y
la gestion de recursos naturales. Esto puede complementarse
con una formacién vocacional para jévenes, orientada hacia
oportunidades emergentes en las cadenas de valor locales, y
abordando las dimensiones de género, como por ejemplo, la
distribucién del trabajo domeéstico, el acceso a los recursos e
insumos productivos y los derechos de tierras.5®

3.Enfoque de Género: El género es una dimensién importante
que influencia las oportunidades de trabajar con los jévenes.
Las jévenes mujeres a menudo se ven limitadas por la carga
de trabajo doméstico, las costumbres y creencias tradicio-
nales, y a veces incluso las restricciones relativas a su movili-
dad. Los desafios para llegar a las jévenes mujeres con inicio-
tivas educativas y formativas, pueden ser mds grandes que
aquellos relacionados con los jévenes hombres.®® Es impor-
tante garantizar que las dimensiones de género -- por ejem-
plo, las restricciones en los derechos de tierras de las mujeres
(ya sea a través de leyes formales o normas sociales dis-
criminatorias por motivo de género) en algunas sociedades
-- vengan incorporadas en las actividades de formacién y
sensibilizacion.®

4. Invertir en la formaciéon de maestros y capacitadores:
Equipar a los educadores y formadores con materiales y
conocimientos especificos y contextualizados es la clave
para un efectivo desarrollo de capacidades. El entrenamien-
to de los capacitadores, y la capacitacién entre pares son
métodos igualmente efectivos para desarrollar la escala y la
longevidad del programa.®
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b. Sensibilizar y exponer a los jévenes a las futuras oportuni-
dades laborales

Hay muchos jévenes a los que les gustaria involucrarse con
los sectores agricola y forestal, pero no saben bien dénde
empezar o de qué manera contribuir. Lograr una mayor con-
ciencia de las carreras de agricultura y gestién de recursos
naturales entre los jévenes es fundamental, especialmente
al exponerlos alas oportunidades para ingresar al mercado 'y
ala agricultura y silvicultura como negocio. La sensibilizaciéon
puede despertar el interés, abordar las brechas de cono-
cimiento y exponer a los jévenes a las diferentes maneras a
través de las cuales ellos pueden contribuir.

Esta sensibilizacién puede cubrir un enorme rango de activ-
idades, incluyendo toda actividad que implique que las per-
sonas comprendan, aprendan o hagan algo nuevo, visualicen
el futuro, imaginen la manera de cambiar algo de su vida o
compartan con alguien mds las cosas que han hecho®? Hay
varios elementos clave para las intervenciones de sensibi-
lizacién exitosas. Estos incluyen el establecimiento de objeti-
vos claros, el desarrollo de mensajes personalizados para los
grupos objetivo, la participacion de otras partes interesadas y
socios, y el uso de canales de comunicacién apropiados.t® To-
dos estos elementos estdn interrelacionados entre siy pueden
fortalecer el impacto de una actividad de sensibilizacién.

Un método de sensibilizacion es a través de asociaciones con
instituciones educativas formales. Por ejemplo, en Calakmul,
México, Rainforest Alliance trabajé con una escuela técnica
forestal local con el fin de brindar mds de 250 horas de cursos
a un grupo de 70 jévenes a través de un programa llamado
“Nuestra Selva, Nuestro Futuro”, del 2016 al 2019. Estos cursos
integraron el desarrollo de capacidades y la sensibilizacion,
enfocdndose en la profundizacion del conocimiento de los
estudiantes respecto a los bosques y sus comunidades, y
explorando los intereses y oportunidades laborales con los
estudiantes.

La sensibilizacion efectiva también aprovecha el poder de los
medios y de la tecnologia de la comunicacion. La tecnologia
de la comunicacién puede utilizarse para educar y capacitar
a las personas que no tienen la posibilidad de asistir a insti-
tuciones de educacién superior, y puede ayudar a los jévenes
a difundir el conocimiento, construir redes y encontrar em-
pleo.®* Rainforest Alliance y su socio con sede en Bali, la Fun-
dacién Kalimajari, aprovecharon este potencial a través de
actividades de sensibilizacion en Jembrana, Indonesia. A
través del proyecto de Accién y Defensa Sostenible en Ka-
kao (SUBAK), los estudiantes participaron en un programa de
investigacion en profundidad sobre el sector del cacao en
Jembrana y compartieron sus experiencias a través de las
redes sociales. Esto les permitié difundir enormemente esta
informacién y ampliar el alcance de la sensibilizacién mds
alléd de quienes participaron en el programa.
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c. Oportunidades de Trabajo Experiencial

El aprendizaje experiencial es un método de ensefianza am-
pliamente utilizado que vincula la educacion, el trabajo, y la
experiencia de los estudiantes.®® Dentro de este método, los
educadores se involucran con los aprendices en experien-
cias directas y reflexiones enfocadas con el fin de aumentar
el conocimiento, desarrollar las habilidades, esclarecer los
valores y desarrollar la capacidad que tienen la personas
para contribuir en sus comunidades.®® Las mejores prdcticas
en la programacién para jévenes, en particular aquellos con
bajos niveles de educacién, obtienen mejores resultados en
entornos experimentales que se basan en sus conocimientos
previos y facilitan las habilidades de aprendizaje.®” Un prin-
cipio clave de la educacién experiencial es el hecho de que
las experiencias requieren que el aprendiz tome iniciativas,
decisiones, y se responsabilice de los resultados.®® SLas hab-
ilidades sociales y emocionales son igualmente fundamen-
tales para el aprendizaje experiencial, ya que generalmente
requieren habilidades de trabajo en equipo, colaboracion y
desarrollo de relaciones.®®

Las experiencias basadas en el trabajo generalmente incor-
poran la conciencia profesional, la exploracién profesion-
al, précticas y la preparacién profesional” Las actividades
incluyen recorridos por el lugar de trabajo, observacion de
trabajos, trabajos de pasantia y estancias de aprendizaje. Un
paso preliminar antes de disefiar oportunidades de apren-
dizaje experiencial con negocios es la identificacion de las
necesidades dentro del mercado laboral. Algunas pregun-
tas clave que se deben de hacer antes de identificar a los
socios potenciales son “4Qué se necesita y cémo puede el
negociofla industria ayudarnos?” y “sQuiénes son nuestros
empleadores locales y cudles son sus necesidades?™ estas
preguntas pueden ser respaldadas con informacion relativa
al crecimiento ocupacional y de la industria, con el fin de pro-
porcionar una visién de largo plazo sobre las necesidades del
mercado y su relacién con las experiencias de aprendizaje
basadas en el trabajo de los estudiantes.”

Los beneficios de la educacién experiencial incluyen: la
preparacion profesional, el desarrollo de habilidades de
liderazgo, la gestién e interaccion social, la facilitacion del
dialogo y el pensamiento critico, y el conocimiento para el
crecimiento personal. El aprendizaje préctico experiencial
permite a los jévenes practicar sus habilidades mientras se
exponen a potenciales oportunidades de empleo, asi como
a sus miembros y lideres comunitarios.
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d. Alianzas con instituciones educativas

Las escuelas son uno de los contextos de desarrollo mds
influyentes y determinantes para los jévenes.”? Por lo tanto,
asociarse con instituciones educativas puede ser una mane-
ra efectiva de abordar muchas de las barreras que enfrenta
la juventud, desde la falta de preparacion profesional, hasta
la exclusién de las estructuras comunitarias en las que se to-
man las decisiones.

Las asociaciones con escuelas podrian enfocarse en el de-
sarrollo de nuevas rutas educativas centradas en las hab-
ilidades técnicas, proporcionando capacitacién y desarrol-
lo profesional a profesores y administradores, y llevando a
cabo actividades de sensibilizacién con los estudiantes. Las
escuelas pueden ser socios valiosos, ya que pueden propor-
cionar vias de reclutamiento, legitimidad y redes dentro de la
comunidad, al igual que recursos como son las instalaciones,
el personal y la informacién.” Este tipo de alianzas permiten
compartir capacidades con el fin de lograr los objetivos co-
munes de implicar a los jévenes en la agricultura, y lograr un
desarrollo de sus habilidades.”

Un primer paso clave para el establecimiento de una asoci-
acion escolar es evaluar las necesidades de los estudiantes
y de las escuelas, y determinar cémo una asociacion podria
mejorar la experiencia educativa’® Es importante que las
potenciales contribuciones de la organizacion o el negocio
coincidan con las necesidades de los estudiantes y escuelas
(es decir, recursos humanos para tutorias y equipo y capac-
itaciones técnicos).76
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e. Crear espacios seguros donde los jovenes desarrollen sus
habilidades sociales y emocionales

Una parte importante del empleo juvenil es la creacién de
espacios de confianza en los que los participantes puedan
compartir sus experiencias y apoyarse entre si. Las estrate-
gias que promueven las relaciones fuertes y la cohesion
grupal incluyen ejercicios de presentacion, trabajo colabo-
rativo grupal, ejercicios de toma de perspectiva y modelos
de pares.”

Las oportunidades de aprendizaje experiencial, como son las
pasantias y estancias de aprendizaje, pueden igualmente
proporcionar espacios donde los jévenes desarrollen su
sentido de responsabilidad, comunicacion, trabajo en equi-
po y otras habilidades sociales, ademds de las habilidades
técnicas especificas del campo.”® Se ha encontrado que la
programacion social y emocional mejoran el rendimiento
académico y el comportamiento social positivo de los es-
tudiantes, al tiempo que reducen sus problemas de conduc-
ta y su angustia emocional.’ El desarrollo social y emocional
para la juventud incluye el desarrollo de capacidades para
(a) formar relaciones adultas y entre iguales que sean prox-
imas y seguras; (b) experimentar, gestionar y expresar una
gama completa de emociones; y (c) explorar el entorno y
aprender, dentro del contexto de la familia, la comunidad y
la cultura.g°
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f. Crear un entorno propicio para la
jévenes

Hay muchos espacios a los que los jévenes no tienen acce-
so, incluyendo los espacios de toma de decisiones, asi como
espacios de capacitacion, administracion y emprendimiento.
Una manera de abordar estos problemas de acceso es tra-
bajar con los érganos locales de toma de decisiones con el
fin de crear un entorno que permita la participacion de los
jévenes. El primer paso para cualquier estrategia que busque
incrementar la participacion juvenil es el de comprender
las estructuras existentes, los esfuerzos actuales de partici-
pacién civica juvenil, y las barreras a las que los jévenes se
enfrentan.

participacion de los

Para poder crear entornos que permitan una auténtica par-
ticipacion civica por parte de los jévenes, es fundamental el
trabajo con los érganos gubernamentales locales. De acu-
erdo con la Liga Nacional de Ciudades, los cuatro elementos
fundamentales para la auténtica participacion civica de los
jévenes son:

1. Un Entorno en el cual el clima civico sea acogedor para
los jévenes, reconociendo su lugar dentro de las politi-
cas publicas, la planificacion y la toma de decisiones.

2. Una Estructura en la que la organizacion y el sistema
que apoya el compromiso civico de los jévenes cumpla
con las necesidades del gobierno local y con los intere-
ses de los jévenes.

3. Una Estrategia que ofrezca una amplio gama de activi-
dades y proporcione a los jévenes amplias y profundas
oportunidades de participacién dentro delgobiernolocall.



Apoyo por parte de aliados adultos, tanto dentro como
fuera del gobierno local, para permitir que los jévenes in-
volucrados tengan un verdadero impacto en las temdti-
cas que los conciernen®

Para mayor guia e informacién, es posible consultar el mar-
co realizado por la Liga Nacional de Ciudades relativo a la
auténtica participacion civica de los jévenes.®?

Crear un entorno propicio también implica apoyar su espiritu
emprendedor, ya que los jévenes a menudo enfrentan de-
safios en los entornos comerciales legales, culturales y ed-
ucativos. Las estrategias para promover el espiritu de em-
prendimiento de la juventud incluyen: camparias de cultura
empresarial; la promocion de jévenes empresarios exitosos
como modelos a seguir; concursos, premios y cobertura
medidtica de ideas empresariales; eventos empresariales
para jévenes; y formaciéon empresarial® Las mejoras del
entorno legal y reglamentario podrian enfocarse en abordar
las cargas administrativas y regulatorias; como por ejemp-
lo el registro de empresas, el tiempo de registro, el costo, el
nimero de pasos/procedimientos, los requisitos minimos de
capital y los derechos de propiedad, los cuales impactan de
manera desproporcionada a las empresas de los jévenes.’
Como ocurre con la mayoria de las intervenciones, para que
las politicas de emprendimiento sean efectivas, estas deben
integrarse dentro en el contexto de politicas y programas de
empleo mds amplios, a lo largo de multiples sectores y nive-
les.®

g. Fomentar el didglogo intergeneracional

Promover la inclusién de los jévenes no sélo implica trabajar
con ellos. También es necesaria la participacion de adultos y
espacios de convivencia y de didlogo intergeneracional.
Promover el didlogo intergeneracional es el proceso de for-
mar vinculos entre las generaciones mds jévenes y las mds
viejas, a través de las experiencias compartidas y el con-
tacto frecuente® Mds alléd del componente humano en la
formacién de vinculos, también se estdn disefando cada
vez mds modelos intergeneracionales en los que los partic-
ipantes exploran las problemdticas locales y trabajan juntos
para mejorar las condiciones locales®” En general, los pro-
gramas intergeneracionales exitosos surgen como alianzas
en las cuales: (a) las organizaciones tienen metas y objetivos
complementarios; (b) el proyecto involucra a muiltiples so-
cios; y (¢) las asociaciones trabajan juntas para cumplir con
las necesidades existentes.®®

h. Crear oportunidades de tutoria

El poder tener acceso a otros profesionales en el dmbito de
la comunicacién, aportaciones y apoyo en general, es suma-
mente valioso para los jévenes. Las relaciones de tutoria per-
miten a los jévenes desarrollar habilidades y competencias
relevantes para el desarrollo rural®® y pueden incluso apoyar
al desarrollo de habilidades entre capacitadores y capacit-
ados.®

La tutoria puede apoyar el desarrollo profesional a través
de la transferencia de conocimientos, habilidades y redes, y
puede igualmente ser una manera de motivar y alentar a los
jévenes a convertirse en lideres dentro de sus campos.®

‘La ‘tutoria’ es el proceso de transferencia directa de experi-
encias y conocimientos de una persona a otra, y un “tutor” es
toda persona que ejerza una influencia positiva y orientadora
en la vida de otra persona.®? Una tutoria puede incluir al per-
sonal de la organizacioén, y los representantes provenientes
de otros grupos, companiias e instituciones académicas. Se
trata de una relacion bidireccional en la que los jévenes tam-
bién contribuyen de manera activa.

Al disefar un programa de tutoria, es importante compren-
der las necesidades y motivaciones de los posibles partici-
pantes con el fin de poder definir los objetivos y estrategias a
implementar.®® Las estrategias de tutoria incluyen: la tutoria
en persona; la tutoria en linea/remota: y la tutoria basada
en eventos (tcmto de una sola vez como de largo plCIZO).Q“ Es
importante elegir el tipo de estrategia de tutoria que resulte
mds apropiada para cada audiencia y cada objetivo.

i. Facilitar el acceso al financiamiento

El acceso al financiamiento es fundamental para mejorar la
capacidad que tienen los jévenes de seguir carreras viables
en los sectores agricola y silvicola. Las intervenciones pueden
enfocarse en modificar los requisitos relativos al acceso de
financiamientos, con el fin de que mds jévenes puedan abrir
cuentas, solicitar préstamos, etc. Para disefiar una inter-
vencién de servicios de financiamiento, se debe primero en-
tender el entorno regulatorio y las condiciones del mercado
para los servicios de financiamiento de los jévenes, e identi-
ficar a los proveedores que desean ofrecer tales servicios en
dreas rurales.®® TEl compromiso a largo plazo por parte de los
proveedores de servicios de financiamiento de incluir a los
jévenes, es igualmente fundamental. La oferta de servicios de
financiamiento para los jévenes deberia de alinearse clara-
mente con los objetivos de una organizacion y su estrategia
alargo plazo.®® Se pueden proporcionar igualmente servicios
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no financieros con el fin de incrementar el acceso que tienen
los jévenes al financiamiento. Esto incluye la educacion fi-
nanciera, la capacitacién comercial/técnica, la tutoria para
iniciar negocios, y la vinculacién de los clientes jévenes con
ONG experimentadas.”’

j- Facilitar vinculos comerciales con el sector privado

La participacion del sector privado puede ser una manera
efectiva de aumentar las oportunidades de empleo para la
juventud y garantizar que el desarrollo de habilidades refleje
las necesidades del mercado laboral. El sector privado puede
apoyar a la juventud proporcionando incentivos que los in-
volucren en la agricultura, silvicultura y la agroindustria; por
ejemplo, a través de pasantias, certificaciones de aprendiza-
je y programas de capacitacién que preparen a los jévenes
para liderar y gestionar empresas rurales.®® TEste tipo de aso-
ciaciones se identifican generalmente como asociaciones
publico-privadas (en inglés, PPP’s), y son una forma de co-
laboracién entre los actores del sector publico y del sector
privado, que trabajan para una meta en comun, compartien-
do riesgos, recursos y competencias.®

Una consideracion clave al momento de trabajar con so-
cios dentro del sector privado es que los jévenes en las
economias en desarrollo trabajan principalmente en el sec-
tor informal, en donde generalmente las capacitaciones se
llevan a cabo a través de formaciones de aprendices in-
formales. En esos contextos, seria beneficioso tanto para
los jévenes como para los empleadores el extender a estas
pasantias el tipo de habilidades que los sistemas de certifi-
cacién aplican normalmente en las formaciones técnicas
formales.® La capacitacion empresarial puede incrementar
la actividad econémica y las iniciativas comerciales de la ju-
ventud, e incluso muchas veces sus salarios. Estos resultados
positivos surgen cuando la capacitaciéon viene combinada
con tutorias, servicios de apoyo y asistencia financiera para
comenzar una empresal” Garantizar que el sector priva-
do se involucre en el disefio de la intervencion resulta fun-
damental para el éxito de la colaboracién. La intervencién
debe de estar impulsada por la demanda y la participacién
de agencias en el disefio de intervenciones y en todas las
etapas subsecuentes, por lo tanto, resulta esencial para ase-
gurar su efectividad.®?
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MONITOREO Y EVALUACION DE LAS INTERVENCIONES DE LOS
JOVENES

Los indicadores adecuados resultan cruciales para el moni-
toreoy evaluacién de la efectividad de una intervencion juve-
nil. EI monitoreo implica el establecimiento de metas e hitos
para medir el progreso y los logros durante un determinado
programa; la evaluacion se refiere al proceso para valorar el
éxito de un programa a partir del cumplimiento de sus metas
y la reflexiéon en torno a éstas en las lecciones aprendidas all
final del programa.'®3

Indicadores

No existen indicadores estdndar para medir el desarrollo
de los jévenes.®* Estos varian dependiendo el tipo de inter-
vencioén, los resultados previstos y el tipo de audiencia. Exis-
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ten de igual manera, diferentes estrategias para medir estos
indicadores. Estas incluyen evaluaciones antes y después de
un programa, encuestas, entrevistas y grupos focales con
participantes y otros actores. La tabla a continuacién mues-
tra algunos ejemplos de indicadores y las intervenciones que
podrian utilizarse para su evaluacion. No se trata de una lista
completa, y se pueden encontrar mdés indicadores y orient-
acién especifica sobre como medirlos. Es importante subro-
yar que, siempre que sed posible, los indicadores deben des-
glosarse por segmentos sociales relevantes, incluyendo el
género, las poblaciones marginadas o en riesgo y la edad.®®
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TABLA1

EJEMPLO DE INDICADOR

TIPO DE INTERVENCION

DESCRIPCION

Aumento de conocimiento/
comprensién de contenido del drea
temdtica

Sensibilizacion

Desarrollo de Capacidades,

Mide la efectividad de las actividades
de aprendizaje y el grado en el que los
jévenes adquieren una comprension
mds profunda del érea temdtica.

% de aumento de empleo juvenil de
tiempo completo
el Sector Privado

Desarrollo de Capacidades, Aprendizaje
Experiencial, Vinculos Comerciales con

Mide el grado en que las intervenciones
preparan mejor a los jévenes para
conseguir un empleo significativo.

# de jévenes participando en el drgano
gubernamental local®®

Crear un Entorno Propicio

Mide el nivel de implicacion de los
jévenes en los érganos de toma

de decisiones y el grado en que la
intervencién logré reducir las barreras
para la participacion juvenil en el
gobierno local.

Jovenes reportan un aumento de valor
positivo y/o reconocimiento por parte
de los adultos™”

Didlogo Intergeneracional, Tutoria

Mide los cambios en las actitudes y el
grado en que los jévenes se sienten
valorados por los miembros de la
comunidad, asi como el grado en que la
comunidad reconoce el posible impacto
positivo de los jévenes en ella*®

Aumento de habilidades
interpersonales™®

Aprendizaje Social y Emocional

Mide el desarrollo de habilidades
necesarias para comunicar e
interactuar con otros, incluyendo la
comunicacion verbal y no verbal,
asertividad, resolucién de conflictos y
estrategias de negociacion.

# de leyes y politicas amigables para
los jévenes, # de jévenes que reportan
vivir en una sociedad con leyes 'y
politicas amigables para ellos™

Crear un Entorno Propicio

Mide el grado en que los jévenes tienen
una mayor presencia y son mejor
atendidos por las instituciones locales y
nacionales.™




Consideraciones Presupuestarias

Para que las intervenciones mencionadas anteriormente
sean efectivas, es fundamental asignar el presupuesto adec-
uado, asi como el personal que las llevard a cabo y que dard
seguimiento y evaluard el impacto dependiendo el contexto
y el sector. La tabla a continuacién describe algunas de las
consideraciones presupuestarias que se deben de tomar en
cuenta al momento de disefiar intervenciones de inclusion
de la juventud.

TABLA 2

CONSIDERACIONES PRESUPUESTARIAS

Personal Asegurarse de que haya suficiente tiempo de personal dedicado. Considerar
la posibilidad de contratar un nuevo puesto que se enfoque en las cuestiones
juveniles u otras cuestiones de inclusion.

Materiales/Equipo Ademds de los costos/materiales del taller, tomar en cuenta los fondos para
equipos técnicos de los socios escolares que podrian mejorar el aprendizaje de
los estudiantes (GPS, herramientas para la medicién de drboles, etc.).

Vidticos para Estudiantes/Estipendios Si se desarrollan oportunidades de aprendizaje experiencial, tomar en cuenta
el incluir estipendios para los estudiantes participantes con el fin de permitirles
cubrir su vigje y sus gastos de participacion.

Facilitadores profesionales Si se presentardn expertos en el campo a los estudiantes, tomar en cuenta los
gastos de dichos profesionales o el apoyo en el costo de vidticos de los tutores.

Monitoreo y evaluacion Garantizar un fondo dedicado al disefio, la recoleccion y el monitoreo de los
indicadores especificos de la inclusién de la juventud, incluyendo evaluaciones de
base y entrevistas a los jévenes.

Fondos iniciales para emprendedores Si se desarrolla un programa de emprendimiento, tomar en cuenta los fondos
para que los jévenes participantes puedan dar los primeros pasos para realizar
sus ideas comerciales.
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