Infografias educativas

Gobernanza forestal comunitaria y
mercados justos para madera comunitaria

en la peninsula de Yucatdn
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Serie visual complementaria de las guias educativas

desarrolladas para fortalecer la participacion comunitaria,
la transparencia y la comercializacion forestal sostenible.
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éQuién decide en el bosque?
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l éDe quién es la tierra? 2 £C6mo se divide la tierra dentro del ejido? 3 £Quién decide en el ejido?
La méaxima autoridad del ejido es la Asambleq, integrada
por todas las personas ejidatarias reconocidas legalmente.

En México hay 3 tipos de propiedad de la tierra: Se organiza en:

ﬁ ﬁ @ Aqui nace lc 5 b En este espacio se toman, por mayoria de votos, las decisiones
ORGA ACIG A ARIA a.Uso comin mads importantes como:

PUblica  Privada acia - No estdn parceladas. ; ; ’ ; _—

*Son bas&e de la economia % +Uso de la tierra - Proyectos productivos « Reglas comunitarias = Acceso a recursos
comunitaria. : ’
La propiedad social son no * Aqui suele estar el bosque.
LJ DAL
b. Parcelas .
. . . . . * Uso individual o colectivo.
Un nicleo agrario es un territorio que mantiene: + Derecho de
aprovechamiento.
%y e o7 | Articulo
@ ~ @QﬁI = @3 27 constitucional
ew A
Gestion Decisiones Reconocimiento E 4 ; s -
colectiva  en comunidad legal i Leopgang > B
c. Asentamiento e -
% Comunidades humano c £ : 3 M Secretario

Superficie S = Donde vive lo comunidad. = < L =

de los nlcleos 30,570 = N Tesorero

agrarios niicleos

en México N Siavise

99 Millones 94% kjidos Cada 3 anos, la Asamblea elige a la mesa directiva.

520 mil hectareas

5 ¢Coémo se organiza la produccién forestal en la Peninsula de Yucatan?

4 éQuién participa en las decisiones del ejido? Hay 2 formas:

/4 Colectiva '\ Caso de éxito: Efido Noh Bec 4 Porgrupos Caso de éxito: Ejido Caoba (hasta 2023
L oh Decisiones en Asamblea. @ Adoptaron el 24 jo f 1 itario () Decghnesannanmb_m @ + Trabajo en 7 eqﬁlpos_ ( )
* Produccion y comercializacion conjunta. con decisi enlaA * Trabajo aorgonlzuclbn en equipos. « Liderazgo interno.
» Beneficios compartidos entre todos los + Auteridades activas y remuneradas. * Comercializacion y beneficios + Ingresos distribuidos entre los miembros

La participacion en las
asambleas permite tomar
decisiones que representen
a toda la comunidad.

de cada grupo.

i 'j' Cambio reciente:
3 Desde 2024 trabajan de forma colectiva,
! con responsables de area bajo
Y coordinacion del comisariado.

En ambos casos, el ejido mantiene el control y el manejo forestal se realiza con el acompafiamiento de un técnico o ingeniero forestal.

miembros del ejido. * Apoyo de osesores técnicos y contables. por grupo.
a—_— - z « Areas de trabajo que generan Ingresos.

éQueé lograron?

* Produccion forestal sélida.

» Beneficios economicos locales.

+ Organizacién colectiva funcional,

Reto: _ =
Menos participacién = decisiones débiles l menos confianza
Cémo mejorar la participacion:

- .
& RBUI’H(?HBS p!'B‘V"JGS.
« Espacios de didglogo.

Conoce mds, escaneaelQR  Conel apoyode:
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e e " UN BOSQUE BIEN CUIDADO ¥, §
B s ® S2{EMPIEZA CON UN EJIDO Mo

jévenes y personas mayores. BIEN pRGANIZADO- ALLIANCE

Resultado:

Decisiones mas justas == Mayor confianza comunitaria




- ¢Como nacio la tierra olectiva en México?
. La historia detrds de los ejidos y quién puede
decidir sobre la tierra X =

Transparencia y Participacion

NUESTRA

Comunitaria en la Peninsula de Yucatan SELVA

Eslabon Organizativo

De la tierra concentrada... a la tierra compartida
Antes de 1910 1915
Tierra concentrada en haciendas

* Mucha desigualdad

Las reglas que regulan el uso de la tierra

La tierra del ejido no solo se gestiona a través de acuerdos
comunitarios; también existen reglas que establecen cémo
usarla, heredarla y tomar decisiones sobre ella.

priorizael interés publi

y el desarrolio social
ademas, da base ala
Ley Agraria

El momento en que la
tierra también fue de
ellas i
Durante mucho tiempo,
los derechos sobre la
tierra y las decisiones i

fueron Ginicamente L

de hombres.
Heredar . Participar en
i

Aungue hoy tienen reconocimiento legal, todavia enfrentan barreras para
ejercer plenamente estos derechos.

Primera Ley Agraria

« Comienza el reparto de tierras

3

1917
Nuevo marco legal

1940-1990

Fortalecimiento del ejido

= Nacen los ejidos [ Tierra colectiva
+ Derecho campesino

Segln laLey Agruriu un ejidatario es una persona mexicana,
(o]

mayor de ed

ejidales, con acceso aluso de la tierray a

o con familia a su cargo, reconocida con derechos

rticipacion en la

organizacioén del ejido. Esto implica derechos y responsabilidades,

entreellos:

N

Usar la tierra
. Trabgjarla para producir
alimentos o aprovechar el bosque.

Trabajar en colectivo
Usarla para actividades productivas
acordadas por la comunidod.

Heredar el derecho
Cuando el ejidatario fallece,
los familiares pueden continuar
usando la tierra.

Participar en decisiones
Opinar y votar en la asamblea
sobre el futuro del ejido.

Mas que un sistema de propiedad, el ejido es una forma de decidir en colectivo como usar, cuidar
y heredar la tierra. El futuro del campo depende de quién participa y de como se toman

las decisiones hoy.

®

_ Cuidar la tierra
Evitar dafiarla o degradarla.

@

Mantenerla activa
No dejarla abandonada.

Involucrarte en el ejido
Participar en acuerdos
y trabajos colectivos.

Respetar acuerdos
umplirlo que la
comunidad decide.

+ Acceso a tierra [ Desarro
« Base del campo mexicano

NUESTRO
FUTURO

1992

rural = Mujeres obtienen derechos

sobre la tierra

4

OASRONCY

Dentro de los ejidos, también hay personas que usan
la tierra sin ser ejidatarias, con acceso limitado
aderechos y decisiones, estos pueden ser:

Avecindados
Pueden vivir o producir
en tierras del gjido.

Acceden a servicios
COI"I"I!.lnItﬂ!’IO agua,
caminos, etc.).

No votan en la asamblea.

Su uso de la tierra depende
de la autorizacion del ejido.

O® @ @

Poseen tierras
sin ser formalmente
ejidatarios.

En algunos casos,

pueden llegar a obtener
el derecho sobre la tierra
si cumplen ciertos
raqluisilos ¥ lo aprobacién
de la Asamblea ejidal.

No participan en decisiones
del ejido.

No pueden heredar
la tierra.
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c,Como se convierte el bosque en opbrtunldudes'-’
Tfﬂnsparenc'a yPartrcipacion | El bosque no solo se cuida, también genera ingresos. " NUESTRA

Comunitariaen laPeninsulade Yueatan ™ Cuando se aprovecha bien, produce sin desaparecer == SELVA

: : : NUESTRO
Eslabon Organlzatlvo : o a = T FUTURO

- osque Gmbién mueve la ec == =
lI 5enerd ingresos de dos formas principdles= : 2 Del bosque a los mercados forestales
= Producir no es suficiente: comercializar bien conecta el trabajo del bosque con beneficios reales para la comunidad.

' Aprovechamiento de arboles para obtener madera.

e =
 Falta de infraestruct :
g
« Dificil posicionar mercacdo
productos no made NACIONAL
\ ] INTERNACIONAL
. Construccuﬁn * Muebles - Papel 32
AN o
Genera empleo local e ingresos a la comunidad.
Diversificar para crecer
. Se realiza bajo manejo forestal regulado para producir En la Peninsula de Yucatéin, algunos ejidos han reducido su dependencia de la madera abriéndose a nuevas actividades
gin diafiar ol eepsisterna. que generan ingresos sin danar el bosque, por ejemplo: £Qué logran?

« Mas fuentes de ingreso. « Mayor resiliencia ante
cambios climaticos,

La gestionan principalmente ejidos y comunidades.

~ WS Ecoturismo Lﬁ‘ Artesanias 4

El futuro del bosque necesita nuevas voces. Las nuevas generaciones traen ideas, tecnologia e innovacion.

\/Menor riesgo economico. \/Economla local mas

@ Reto: producir sin deforestar. sostenible.

‘Aprovecha el bosque sin talar drboles.
Puede ser: £Qué necesitan aprender las y los jovenes?
« Resinas » Miel y cera sHongos » Frutos, hojas y semillas Para que puedan participar en la economia forestal, la capacitacion es clave.

« Plantas medicinales « Bejucos yorqufdeua Fauna

e

Productos no
maderables

Recolectary
comercializar miel,
resings, plantas
medicinales y otros
productos que se
obtienen de los

| bosques.

Manejo
del bosque

Aprender o cuidar
y usor los recursos 8
sin ag

.

Emprendimiento Tecnologia

Uso de drones,
apps 0 ventas en
linea pora mejorar
lo gestion
comercial

Crear y comercializar
productos con

valor agregado
como muebles,

pape! reciclado,

ate.

cidn

‘T'-V:-_"‘-—_' = s

Diversifica ingresos.
Impacto ambiental menor.
Mantiene el bosque en pie.

Produccién 4. Produccién — Economia forestal ST RHUSHUE aE Dprovecha bie,

permunece Yun bosque que permanece,
maderable no maderable solida : sostiene el manana.

Conoce mas, escaneda el QR Conelapoyo de:

W.K.
KELLOGG
FOUNDATION
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Transparencia y Participacion

Comunitaria en la Peninsula de Yucatan

Eslabén Organizativo

l Aprovechar madera implica seguir una ruta legal que garantiza el cuidado
del bosque y suuso responsable.

®

Planear

El ejido presenta ante SEMARNAT
el programa de manejo forestal
aprobado por la Asamblea, con
dreas a intervenir, volumen de
madera y técnicas de manejo.

Decidir

La Asamblea dcuerdd iniciar

el aprovechamiento y se
elabora el programa de manejo
forestal con diagnéstico del
bosque y calculo de volimenes.

tiemp
y vige

Autorizar

SEMARNAT autoriza el
aprovechamiento y emite

el permiso oficial con métodos,

SN T 26 SR, SERE NN N
. Las reglas del manejo forestal L
El aprovechamiento de maderad es una actividad sig
organizada que sigue reglas, permisos y supervision'

para garantizar que el bosque se manten

.y pro

9 ®

Supervisar

Autoridades realizan inspecciones
¥ revisiones parda asegurar gue

se cumpla el programa y aplicar
os, condiciones técnicas sanciones si es necesario.
ncia.

ga sano

NUESTRA
SELVA
NUESTRO
FUTURO

importa la
supervision?
s autoridade

2 éQué pasa cuando no se
cumplen las reglas?
No respetar la ley forestal
afecta mas que el bosque,
rompe el equilibrio
del territorio.

£Como demostrar que el bosque se maneja bien?
No basta con decirlo, hay que demostrarlo.
Las certificaciones garantizan que los productos forestales

provienen de fuentes responsables en Greas ambientales,
sociales y economicas. Por ejemplo, la certificacién FSC”.

Deforestacién [ Pérdida de biodiversidad |
Suelo erosionado [ Dafio al agua

Certificacion FSC* .

El Forest Stewardship Council

(Fsc*)reconoce el manejo v : )

forestal en dreas ambientales, FSC

sociales y economicas.

Multas y sanciones [ Suspension de
permisos [ Coida de precios en productos
legales | Menos competitividad.

Riesgo al sustento comunitario | Conflictos
por tierra y recursas | Desconfianza interna

sComo
se obtiene la
certificacion?

Diagnéstico

Preparacién

Capacitacion y organizacién  Evaluacién para identificar
d6 documentosy recursos.  fortalezas y debilidades.

Acceso a mercados
internacionales.

Adecuaciones

Confianza global.

Mejores precios.

Nivel
4
Auditoria

Se obtiene el

Revisién exte: "
I, R

‘verificar cumplimiento.

Certificarse no es solo un sello, es abrir puertas al mercado global de manera responsable. Ademds del FSC”, acuerdos globales como
la FAQ y el Acuerdo de Paris impulsan a los paises a cuidar sus bosques frente al cambio climdtico.

Conoce mds, escaned el QR

RAINFOREST
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Mds voces jovenes, mas
futuro para el ejido

Las juventudes son clave

para el presente y futuro

de los ejidos. ¢Coémo
fortalecemos su participacion?

Transparencia y Participacion
Comunitaria en la Peninsula de Yucatan

Eslabén Organizativo

La juventud si puede:

Proponer Emprender

o, +cle 34%
+qosew il *do3
]uventudcs
permanecen
an los ejidos.

Entender esta realidad es el primer paso para abrir
* Morett-Sanchaoz, J, €., & Cosio-Ruiz, . (207), o fos gjides y i

s en Mexico, i  1401), 25-162,

NUESTRA
SELVA
NUESTRO
FUTURO

&

Fortalecer

@

Innovar

espacios, fortalecer capacidades y construir una gobernanza mds incluyente, innovadora y preparada para los desafios del mafana.

Méas habilidades, mayor participacion

Cuando las juventudes tienen acceso a capacitacion,
su participacion en el ejido se fortalece.

Contar con conocimientos y habilidades les permite
involucrarse con mayor seguridad, proponer ideas

y asumir responsabilidades dentro de su comunidad.

¢En qué pueden formarse?

satuledd il JMW;:J—"J it
rr LR uuu-u- rrC e
[}

éCoémo se forma
un lider?

2

Activar el liderazgo joven
Para que las juventudes
no solo estén presentes,
sino que realmente
influyan en las
decisiones, necesitan
fortalecer su liderazgo.

- = Dccidir‘_ \
Rescive‘r conflictos.
Aprender a liderar
les ayuda a asumir
responsabilidades,
proponer ideas

y aportar al cuidado
y desarrollo del territorio. Manelo,
del ter?

a cuidar

Dialogar cc
autoridades:

Generaciones que construyen juntas

Cuando juventud y experiencia colaboran, el ejido se
fortalece. La gobernanza funciona mejor cuando se
combinan la memoria del territorio y las nuevas ideas.

3

Futuro
del ejido

¢Qué aporta cada
generacion? A 1dr.r

_Innovacién

encia
+Historia del ejido.
*Conocimiento
del territorio.
*Manejo
tradicional.

Dialogo

Experiencia

+ Decidimos juntos « Respeto mutuo
= Asesoria entre generaciones * Espacios de dialogo.

RAINFOREST
ALLIANCE

e

- ” = (e 3
El futuro del ejido también es joven. Se fortalece con dialogos entre gen
Tu participacion transforma. Informate, propén, participa y colabora.
e i, A

eraciones: .
[, e
* =1 A

Conoce mads, escanea el QR

Conel apoyo de:

W.K.
KELLOGG
FOUNDATION




Tran'sp_grenc,’a y_Participacién anear paracuidar i‘!‘i_é]Of: mane jc;‘?t:i-;é"sntgil cor;y
Comunitaria en la Peninsula de Yucatan ZESUESISSAURIQEIEIIISE TS R NUESTRA

do mafana =3 SRR - SELVA
Eslabén Organizativo

= NUESTRO
FUTURO

- e S =
Programa de manejo forestal: Es el instrumento técnico de planeacién y seguimiento que describe las acciones
y procedimientos de manejo forestal sustentable.

3 Zonificacion forestal: ordenar para cuidar mejor
La zonificacion organiza el territorio en dreas o espacios para

i equilibrar produccién y conservacion.
Sustentable i Sostenible

Se enfoca en mantener _Ios A;Tglil:r::s?;irrggggl-\;egcrg ntgnr]\'lilgfn
recursos naturales disponibles. en el tiempo,
Cuidar el recurso Cuidar el sistema completo.
lI 5 elementos clave del Programa de Manejo Forestal 2 s fﬂ:ﬂgﬁ?{:ﬁe‘glﬁﬁg ?;?:;Lg‘r'q"ﬁ;“d%';ﬂgg;;gm

Permite saber con precision cuanto hay, donde esta
y en qué condiciones se encuentra.

1. Diagnéstico :Cémo se realiza un inventario forestal?
del bosque i

Antes de aprovechar, es
necesario conocer. S

El territorio
se ordena
colectivamente.

Aprovechar el bosque
de forma sostenible
ermite generar
eneficios en el presente
mientras se protege
su capacidad
de regeneracion
P futura. Un equilibrio
- Aplig, 0 entre economia,
upmuirsrg.gtodos : comunidad y
Usar pgr o : e : naturaleza.

Lo que se logra:

Futuro para

a . =
Ingresos Seguridad Proteccion las si t
ﬁ la comunidad. % alimentaria. ambiental. g‘;i,se',‘-f,“;ﬁ,’;,g;

Con el apoyo de:

W.K.
KELLOGG
FOUNDATION

RAINFOREST
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-

e = = T / : O
El manejo forestal sost near, aprovechar,

y cuidar el bosque. L



Transparenc:a yPart:c:pac:on P -cabi . N
Comunitaria en la Peninsula de Yucatan itari - NélEE E'\I‘&A

NUESTRO
Eslabon de Comercmllzacmn

2 Del bosque al producto
El valor no nace en el qrbol nace en la transformacion.
Maderables No maderables s
Se UP"OVCChG el érbol para producir . * El érbol sigue en pie mientras produce.
madera. Por ejemplo, madera en Por ejemplo: semillas, hojas, flores, frutos, Ruta
rollo, motoaserrada, tablas, etc. IGtex o resinas, etc. ! maderable

* Re Lnem plan de manejo autor|7c1do ;
» Ciclos de corta y regeneracion, * Requiere cosecha controlada.

* Regeneracion natural continua.

&a & Productos: A\
‘E 955 Cuobu cedro, tzalam, purotu ete. Productos: Ruta no
Miel mellponu ramén, plmlentu chicle, etc. maderable

Corta autorizada Aserradero Secado Producto final

Innovacién
en no maderables

e Mt e 3 -Superalimentos

Producto diferenciado (mrﬁon,mreu
certificado. :

: *Cosmética natural|

(cera).

*Bioproductos
(henequén, chicle
naturel),

*Turismo de

ional
Mercado regiona experiencia.

Vender los productos Vender en otros Venderend

.del bosquedentro. - municipios o zonas estados del pais.}
de la comunidad o del mismo estado

! ~ oregién.

Con el apoyo de:

W.K.
'8 KELLOGG
FOUNDATION

RAINFOREST
ALLIANCE

El bos ue es oportunidad, estruleglu Y futuro. ;
Cuando se tmnsiormu con neru mas valo
en ple =




0 Transparencia y Participacion bosque produce. Tu puedes transformar “5= ———F
Comunitaria en la Peninsula de Yucatan s R s =g el A Sl O NE NgEEEJl%A
—= =
Eslabdon de Comercializacion - NUESTRO
= FUTURO A
¢Por qué es clave acceder a mercados formales? 2 LD:; ei:ggu?:!t?su gglobo ue pueden venderse cerca o cruzar fronteras. Cada nivel implica mds oportunidades y mds preparacion.
lI El acceso a mercados sélidos permite a los ejidos: P sl P P el s

1. Mercado local.

. ; 3.Mercado nacional.
éQué barreras Dépendantia Grandes compradores.
enfrentanlose jidos? T iDénde se vende?
Para acceder a mejores fg&ﬁ:’:‘rﬁf’t 5
mercados, existen retos Costos o desconocimiento o
estructurales: de certificaclonss. g&ﬂ:ﬁrgz;dbﬂms y distribuidores grandes.

+ Mejores ingresos y contratos meds estables.
= Mas reglas y mayor organizacion,

Quien se adapta, permanece.

3 £Qué dificulta vender en mejores mercados? 4 Juntos se vende mejor
Acceder a mercados més amplios no depende solo de producir. Los ejidos enfrentan Las alianzas fortalecen la posicion del ejido en el mercado.
obstdculos que limitan su competitividad y sus ingresos.
BENEFICIOS

” " 3 = == : . = -
@ Economicos ﬁComercmles Estructural
* Financiamiento limitado * Poca formacion == Sin certificaciones
Dificultad para acceder a : comercial = - Limitd el aeceso a mercados
g vertir en mejoras Falta copacitacion /. que pagan mejor S
en precios; et i -
- 3 negociacion e = Infraestructura débil =
* Baja produccion . y estrategias ~ Caminos. yorte y procesos
Valimenes pequenos dificultan = de venta. poco tecnificados afectan la
: competitividad.

Infraestructura, contros de o
Recursos compartidos o 5

Alasociarse, los ejidos pueden negociar
mejores precios y contratos mas justos

COOPERACION

* Intermediarios i .

Dependencia de ‘coyote = Tramites complejos

reduce las ganarn . Permisos y regulaciones pueden
ser costosos y dificiles de cumplir.

Con el apoyo de:

RAINFOREST
ALLIANCE
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Wkp KELLOGG
FOUNDATION




Madera que vale mas
Transparenc,a y Part'clpac'on Vender madera no solo es cortar y cntrcgar es

Comunitaria en la Peninsula de Yucatan & : 5
' anstormariad

NUESTRA
SELVA
NUESTRO

Hoy los compradores buscan calidad, or|gen rpsponscb e y valor agregad — FUTURO

ESlabon de ComerClql IZQCIOn QUICI"I ofrccc mdas quc untronco, obtlcnc mejores precios

g

especificos

2 Los productos certificados tienen una demanda creciente en mercados

Cada mercado exige algo distinto. Entre mads especializado, mayor puede ser el valor.

! La certificacién garantiza © %

i s, Bl B \ Mercados de exportacién Mobiliario premium
buen manejo y abre mercados
- - % ) = Europa y EEUU. demandan Fabricantes de alta goma

| madera certificada para busecan calidad y certificacion.

construccion y mobiliario.

| 5. Elegir calidad § § S : . 3 Mune]o responsc:ble i Construccién sustentable [
isticas H y A bles f rt | Hoteles y desarrollos ecolégicos
Las caracteristicas como especie, | 3 S Prdcticas sostenibles fo Cl ecen &= e tradti e

resistencia Y acabado, entre otras certificacion ambiental

Arte y artesania
Disenadores y escultores
valoran el origen legal

y sostenible,

Emrmws con

politicas ambientales
Corporativos que aplican
responsabilidad social priorizan
proveedores certificados.

influyen en el precio. \

Lalegalidad de los mercados forestales

4. Diferenciar orlgen " T W .
e Para la comercializacion de productos maderables, es fundamental cumplir con regulaciones

La madera comunitaria o‘comorglo _‘ y 4 P e especificas.
justo agrega valor social. ;" s it Y. - ‘ '

Calidad qus abre morcados

; . Para acceder a mercados mas exigentes, la madera dab esténdares de calidad. |
3 La calidad marca la diferencic: es lo que impulsa mejore ;}ggos? mayor competltl\ﬂdud * Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

Q
Esto implica: i N A, N ! « Normas Oficiales Mexicanas (NOM)

N
‘Buena materia prima. Elegir arboles adecuados segun Io hiue dmanﬂa el merqqdo . « Ley General de Cambio Climético

i,

kS

Acuerdos internacionales

* CITES
« Lacey Act (EE.UU.)

* Reglamento Europeo de la Madera

Y
@ Procesamientoy secado correctos. Evitar grietas, deforrr ciones y excesc\de hﬁ\medad [
El secado controlado mejora estabilidad y resistencia. Ty R Y

@ Dimensiones y acabado precisos. Negociar para ganar mejors

Cortes exactos y superficies uniformes segin lo que p:de @I cb@prdddr ““ | | . —
\ ; | Investiga =

Proteccién y tratamiento. SN N ' p os y o
@ Aplicar métodos térmicos o quimicos para prevenir plagcls v\duﬂog\ DS it S,?‘;;:T:;J'ECD : Lompmdor .
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